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d Servicio Brasilefio de Apoyo a las Micro y
Pequeiias Empresas

O Entidad privada, de interés publico y sin
animo de lucro creada en 1972.

O Mision: Promover la competitividad y el
desarrollo sostenible de las pequenas
empresas y fomentar el emprendimiento.

O Presupuesto: Recursos de la recaudacion
obligatoria del 0,3% de los totales pagos a
los empleados de las empresas brasilenas

que nos sean MyPE’s y que estan en el rol ' \

tributario especifico. L [
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Algunos de nuestros aliados y instuciones
con quien desarrolhamos actividades
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Brasil: 15 MIL

; kilometros de
Parana e al frontera
corresponde a
2,35% del ’

Capital

- L

territorioy  FRONTEIRA
su PIB equivale

#® REGIONAL 788
& -dNORTE _ I

al 6% del PIB Curitiba
brasilefio.
Triple
Frontera
PY -BR - AR 5° Provincia en poblacion de Brasil

Frontera Area territorial: 199.315 km?2 (IBGE, 2019).
02 provincias BRAy Poblacion: 11.516.840 habitantes (IBGE, 2020).
01 de ARG Densidad demografica: 52,4 hab./km2 (IBGE, 2010).
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Sebrae Parana

ACCESO A SERVICIOS
FINANCIEROS Y CREDITO

= Articular, desarrollar y brindar soluciones que apoyen a
las instituciones, agentes financieros, bancos y empresas
en la mejora del acceso a los servicios financieros y al
crédito para las pequenas empresas. Formacion de mas
de 400 agentes de crédito para las municipalidades.

= Gestion de la agenda con las Sociedades de Garantia de
Créditos de la provincia. Em 2021 con mas de 17 mil
operaciones, 480 millones en garantias.

NEGOCIOS INSTITUCIONALES

= Atencidn y actuacidn directa en la capital de la provincial
(Curitiba) y mas 29 ciudades de la drea metropolitana en
servicios y soluciones del Sebrae a las municipalidades.

= Apoyo a las 06 oficinas regionales del Sebrae junto a la
negociacion y implementacion de servicios y soluciones
del Sebrae n las municipalidades

INNOVACION Y TECNOLOGIA
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Luiz A Rolim de Moura
Gestidn de la Unidad en sus pautas Tecnicas, de Desarrollo
Territorial y Relaciones Gubernamentales
Unidad de Ambiente y
Negocios Empresariales
Equipo de 26 Técnicos con 07
; Coordinadores sectoriales s

=  Desarrollo, fomento y promocion de las politicas
publicas de innovacion y de apoyo a los 18 parques
tecnoldgicos y espacios para empresas tecnoldgicas.

=  Desarrollo de mas de 30 HABITAT’s de innovacion en
la provincia.

SEBRAE

-
BICENTENARIO

EL SALVYVADOR

PARANA

POLO DEL LIDERAZGO

=  Mas de 2400 lideres en programas de formacion,
capacitacion y relacionamiento.

=  Apoyo y actuacion junto 124 instancias de gobernanza
activas.

EDUCACION EMPRENDEDORA

= 6.000 maestros en programas de desarrollo de
capacidades para formacion emprendedora en sus clases
en las escuelas en 2021.

= 300.000 alumnos del ciclo basico beneficiados en 2021

= 50 universidades involucradas en programas de
desarrollo de emprendimiento y startup’s — con mas de
145 proyectos de startups presentados en 2021.

ACCESO A MERCADOS INSTITUCIONALES Y
COMPRAS PUBLICAS

UANE
TERRITORIO REGIONAL LESTE

= Atencion y actuacion directa en la capital de la
provincial (Curitiba) y mas 29 ciudades de la area
metropolitana — representan 40% del PIB de la
provincial — con aprox. 3,5 millones de personas.

= 126 ciudades com programas de fomento a compras
publicas y capacitacion de empleados publicos y
empresarios.

= 15 oficinas de apoio a compras publicas.
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Nuestra
estrategia
de actuacion

@ DESARROLLO TERRITORIAL INTEGRADO

Desarrollo, fomento y sostenibilidad
con la a atencion a las cadenas de
valor y sus vocaciones endogenas

LIDERAZGO EN

@ CADENAS DE VALOR @ CADENAS VALOR EXISTENTES
Empoderamento de la Nocoso occs Desarrollo, fomento o sostenibilidad
Gestion con atenciona . - ccooncconceceond de las cadenas de valor directamente
las oportunidades para R iccop xcconceceoncc MY — <. oxc-on oo o atencion a las oportunidades para
pequenos negocios g cccson B pequenos negocios
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Criterios de seleccion de
macrosseguimentos

= Cadenas que tienen una alta
capacidad para apalancar otras
cadenas

= Cadenas con alto potencial de
crecimiento

= Cadenas con alto numero de
pequeias empresas en el pais

= Cadenas altamente generadoras de
empleo e ingresos

= Con oportunidades derivadas de

grandes proyectos
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Disponible em https://www.youtube.com/watch?v
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DESARROLLO
12 1 387 2 19 396 Ageﬁe-szde @ TERRITORIAL INTEGRADO

desarrollo
Ciudades Ciudades conley ~ Ciudades con ley Ciudades \» Desarrollo, fomento y
com el PCE aprobada implementada com la 356 Capitulo
Redesim

B iona Agentes de Credito sostenibilidad con la a
Regional

crédito : . .,
Noroeste Norte 99% +de 17 mil operaciones atencion a las cadenas

LT con 480 millones
"""" S =N | I I en garantia de valor y sus
i I y. | ) “ Salas del
,,,,, = o W& + 6 O Emprendedor + 1 | E
Yol . Piloto Digital He

......... B o So En 2021

(1,
T WO 1.547.802 83%

‘‘‘‘‘‘ e es al por franqueo/porte en Rs 503,49 mil I‘ZT'I(;|2|(())I‘IES - 2020)
Comp e 121 cidades S
01 Oficina . —
Virtual gue tienen el PCE Del PIB de la Provincia de
Regional  Regional Regional Parané — (6% del PIB Brasil)
Oeste Sur Leste @ Ciudades con el PCE 121 ciudades com el PCE

Fuente: Sebrae Parana — UANE Unidad de Ambiente y Negocios Empresariales - © 2021
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5 5 2 2 4 1 4 6 Hace 13 DESARROLLO TERRITORIAL INTEGRADO

Parana

Provincial
i itori Planificacié bili
Lderes errtorales s e D Desarrollo, fomento y sostenibilidad
integradas de 4 con la a atencion a las cadenas de
Gobernanza Territoriales

Regional
Norte

valor y sus vocaciones endogenas

121 m

Municipales

Regional
Noroeste

Guibdn base parala Formacién de Comités

Regional
Entrenamiento inicial — sensibilizacion

Adhesion
Capacitacion
Planificacion y desarrollo de liderazgo

Implementacion de capacidad de ejecucién

Indicadores principales

Liderazgo y gobernanza

nnnnn

Simplificacion y desburocratizacion

Regional Pro-Metrépole
Leste 29 cidades Acceso a Mercados (énfasis inicial en Compras Publicas)
involucradas

Regional
Oeste

Regional

Fuente: Sebrae Parana — UANE Unidad de Ambiente y Negocios Empresariales - © 2021
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AMBIENTE

. IDAN — M
Indice de desarrollo del Ambiente de Negocios
de la ciudad

| Resultado Esfuerzo
Lideranza e Governanza 2 3
Estructura del Sebrae - 1

Educacién emprendedora

Asociativismo

Aceso a Mercados
Aceso al Credito

Aceso a la innovacion

B (=(ndi=N

Simplificacion y desburocratizacion

Ll I - T N I

Politicas publicas

Total de Indicadores 20 7

IDAN-T

indice de desarrollo del Ambiente de Negocios
Territorial

Lideranza e Governanza 3 3
Estructura del Sebrae - 1
Educacion emprendedora 1 2
Asociativismo 2 -

Aceso a Mercados 3 1

Aceso al Credito 2

Aceso a la innovacién 2
Simplificacion y desburocratizacion 4 0
Politicas Publicas 3

Total de Indicadores 14 1

w

INDICADORES DE

CONFERENCIA
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| A A
— Exceléncia em
SEBRAE Relacionamento de
Ambiente & Negdcios
_ Institucionais

) Bicentin
BICENTENARIO

ALYVADOR

S
&

e € £ Gestion por indicadores

N o\° T W

e @@% de forma moderna e
Innovadora.

—_

Ademas medir el esfuerzo
y los resultados de
manera técnicay
estratégica, con apoyo de
la comunicacidony
dialogo, contribuir de
manera efectiva a la
iImplementacion de las
politicas publicas.

O

iMas que gestionar,
garantizar un legado!

J)

Fuente: Sebrae Parana — UANE Unidad de Ambiente y Negocios Empresariales - © 2021
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Piensa en grande,

empieza con algo
pequeno y camina
rapido.

Fabio Barbosa, presidente del
Grupo Edictorial Abril
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~ FRONTEIRAS
CLOOPERATIVAZ
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“El desarrollo de micro y pequefias empresas en
la franja frontera se lo hace por la mejoria del
ecosistema productivo y de COOPERACION
TRANSFRONTERIZA EMPEZANDO POR LAS
C| U DA DES G EMELA S” Fuente: Luiz Antonio Rolim de Moura M.Eng. - © 2021

El desarrollo es un fendmeno que resulta de
las relaciones humanas. Después de todo, son
las personas las que lo hacen posible. Depende
de los suenos, deseos, voluntades, adhesiones,
decisiones y elecciones de las personas. A esto
se le lama "PROTAGONISMO LOCAL".

Fonte:http://www.sebrae.com.br/customizado/desenvolvimento-territorial/o-que-e/protagonismo-local

-
BICENTENARIO

EL SALVYVADOR




Ruta y elementos para la

]
SEBRAE construccion de Grupos Metodologia de
.— Fronteras Cooperativas Ejecucién
- FRONTEIRAS
CUUFCRAIIVRAD

tmosfera de confianza

|dentificacion de lideres, actores clave y mecanismos de abordaje y aproximacion. .

Identificar y formar lideres
transfronterizos.

Agenda para la formacion de una
gobernanza con capacidad

transfronteriza. Agenda JUNTOS EJECUTAMOS!

Con herramientas del Programa Ciudad Empreendedora

Mision de formacion del liderazgo

+++_ Misidén técnica internacional para capacitar

*

“... lideres transfronterizos y de gobernanza.

Agenda de evaluacion comparativa con estructuras
internacionales transfronterizas basadas en EuroRegiones - UE.

... para obtener argumentos sélidos para apoyar
objetivos sociales, econdmicos y politicos.

] ]

Mapeo da las divergencias, desacuerdos, para -
alinear y hacer pacto por una uUnica agenda Territorio de Fronteira

positiva

Fonte: Adaptado de presentacion de Jose Maria Cruz —
ARFE 2017
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El ejemplo

la frontera

s ES4 o que é bom passa aqui

Metodologias aplicadas

LIDER (&4

FRONTEIRAS
COOPERATIVAS
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la frontera Ko~ | 1afrontera

o que é bom passa aqui = bt .
|dea fuerza

- =

capaz de impulsar a los individuos y
colectividad

. LIDER

JOPERATIV _
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FRONTEIRAS
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“Transporta un
punado de tierra
todos los dias y
construiras

una montana’

Confuclo
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omso resultados

El grupo La Frontera
desarrollé un macro
proyecto de desarrollo
estructural en la franja
fronteriza para
presentarlo a FOCEM

FOCEM

FONDO PARA LA CONVERGENCIA
ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR

MERCOSUL MERCOSUR

CONFERENCIA Cadena de Valor -
CENTROAMERICA del Turismo BICENTENARIO

e e e —

— COMO HICIERON PREPARAR EL
la frontera PROYECTO FOCEM

s E&3 o que é bom passa aqui

43 6 Académicos de Ingenieria 09 Viajes técnicos
y Arquitectura

1 3 YedelEsdl e 37 pn|\1er5|djdes y organizaciones
ingenieria involucrados Involucradas

60 Proyectos generados 1 Z . 300 Horas trabajadas
35.000m opogiics . USS 500.000,00

Ahorro para los municipios
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VICEPRESIDEMNCIA

Cadenas de Valor y transnacionales

DESARROLLAR ESPACIOS LOCALES DE ACTUAR DESDE LAS CIUDADES DESARROLLAR ESTRATEGIAS
DIALOGO HASTA LOS TERRITORIOS. EFICIENTES DE COMUNICACION
* Consejos de desarrollo econémico » Enfoque territorial en agrupaciones por * Uso intensivo de herramientas y redes presenciales
* Comités territoriales afinidad y facilidad de didlogo y digitales
* Comité~s municipales de apoyoa las * Enlabase de la cadena de valor, estan las | ¢ Desarrollar acciones de relacionamiento
PEELIETES Enrpiistel vy (el CIUDADES y después los territorios estructuradas, sencillas y permanentes.
* Construccion y promocion, formales y fronterizos. No podemos construir el futuro sin valorar el pasado

estructurados, con humildad en su ADN

DESARROLLO DE LIiDERES PUBLICOS Y
PRIVADOS DE FORMA CONJUNTA

ACTUAR DESDE MODELOS DE DESARROLLO DE CAPACIDADES y
NEGOCIOS REDES

* Los productos son herramientas, los modelos ¢ Atencidn en estructuras cooperativas y * Enfasis AGENDAS POSITIVAS, en procesos

de negocio son espacios de oportunidades empresariales en las ciudades cooperativos y agendas socioecondmicas
dinamicos. * Atencion principalmente en el SEGUNDO * La agenda debe tener un enfoque claro.

* No olvidar que los modelos de negocio son Y TERCER piso de las municipalidades * LIDERAZGO POR UNA CAUSA.
como el yogur en el frigorifico, tiene una vida (secretarios, directores, lideres, etc.) * Reconocer publicamente los esfuerzos, la
atil * |dentificar a los tomadores de decisiones creatividad, los logros y los éxitos.

* Centrarse en los modelos de negocios en * Identificar influencers y los articuladores * Reforzar la humildad y la buena relacion como
lugar de actuar Unicamente en favor de los basis de actuacidn en el nivel individual y
productos. colectivo.

Fuente: Luiz Antonio Rolim de Moura M.Eng. - © 2021 Sebrae Parana — UANE Unidad de Ambiente y Negocios Empresariales
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No abandones el territorio
al finalizar proyectos y

actividades.
Sé el ultimo en salir.
Lo peor no es el fracaso, lo
peor es el abandono.
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